
2026년도 예산서 

법률홈케어 사회적협동조합 · 사업연도 2026.2.9.(설립등기일) ~ 2026.12.31. 

2026 사업연도 예산 총액은 수입·지출 각 16,170,000원이며, 목적사업비는 6,000,000원입니다.  

Ⅰ~Ⅲ은 설립인가 신청 시 제출한 2026년도 수입·지출 예산서와 같은 금액이며,  

Ⅳ에서 2026.9.30.까지의 집행 실적과 예산과 달라진 사항을 보충 설명합니다. 

Ⅰ. 총괄표 

(단위: 원) 

수입 구분 금액 지출 구분 금액 

① 회비(조합원 기본후원금) 6,840,000 ① 인건비 0 

② 출자금 2,000,000 ② 목적사업비 6,000,000 

③ 기부금 0 ③ 차입금 상환 5,000,000 

④ 목적사업 수입 0 ④ 예비비 5,170,000 

⑤ 설립 전 조성자금 이월 7,330,000   

합계 16,170,000 합계 16,170,000 

Ⅱ. 수입 예산서 

(단위: 원) 

수입항목 예상 수입액 산출근거 

① 회비(조합원 기본후원금) 6,840,000 
창립 조합원 17명 × 10,000원 × 12개월 = 2,040,000원, 신규 조합원 

40명(생산자 20명, 소비자 20명) × 10,000원 × 12개월 = 4,800,000

원 

② 출자금 2,000,000 신규 조합원 40명 × 50,000원 

③ 기부금 0 
소비자조합원 특별후원금 20,000,000원 모금 목표가 있으나 공익법

인 지정 전이므로 미반영 

④ 목적사업 수입 0 
비조합원 교육 수강료(1인 10,000원)와 심화상담 비용은 규모 예측이 

어려워 미반영 

⑤ 설립 전 조성자금 이월 7,330,000 
설립 전 출자금 2,100,000원 + 후원금 340,000원(17명 × 10,000원 × 

2개월) + 차입금 5,000,000원 − 설립등기비용 110,000원 

합계 16,170,000  

※ 회비는 연 12개월 기준으로 편성했습니다. 사업연도가 2.9.부터이고 신규 조합원은 수시 모집하므로 실제 수입은 이보



다 적을 수 있습니다. 

Ⅲ. 지출 예산서 

(단위: 원) 

지출항목 예상 지출액 산출근거 

① 인건비 0 
유급 상근직원 없음. 상담은 생산자조합원 재능기부(중구청 상담

수당은 개인 수령) 

② 목적사업비 – 지역 상담 0 중구청 상담실을 이용하는 비예산 사업(연 360명 상담) 

② 목적사업비 – 지역 교육 2,000,000 강사료 회당 500,000원 × 4회(분기 1회, 회당 50명, 총 200명) 

② 목적사업비 – 조합원 교육 2,000,000 
회당 1,000,000원(문구·식음료) × 2회(5~6월, 11~12월, 연인원 

114명) 

② 목적사업비 – 조합 간 협력 1,000,000 
회당 500,000원(교통비·문구·식음료) × 2회(의료협동조합 1곳, 에

이유디 협동조합) 

② 목적사업비 – 조합 홍보 1,000,000 조합원 40명 모집 간담회 교통비·식음료 

③ 차입금 상환 5,000,000 설립 시 이사장 차입금(긴급용도 대비) 상환 

④ 예비비 5,170,000 수입 합계 − 위 지출 합계 

합계 16,170,000  

Ⅳ. 보충설명 – 예산 대비 집행 현황(2026.2.9.~9.30.) 

9월 말까지 실제 수입은 27,581,556원, 지출은 22,356,550원이며 9월 말 잔액은 5,225,006원입니다. 당초 예산

과 달라진 사항은 ① 홈페이지 구축비 발생, ② 이사장 차용금 차입·상환, ③ 특별후원금(기부금) 수입, ④ 신규 

조합원 모집 부진의 네 가지입니다. 예산 총액은 변경하지 않았으며, 아래 변동 사항은 차기 이사회에 보고하

고 결산 총회에서 승인받을 예정입니다. 

1. 수입 집행 현황 

(단위: 원) 

과목 
당초 예산(연

간) 
9월 말 실적 차이 월별 내역 

① 회비(조합원 기본후

원금) 
6,840,000 180,000 △6,660,000 7월 90,000, 8월 50,000, 9월 40,000 

② 출자금(신규 조합

원) 
2,000,000 300,000 △1,700,000 7월 200,000, 8월 100,000 

③ 기부금(특별후원금) 0 14,000,000 +14,000,000 8월 10,000,000, 9월 4,000,000 



과목 
당초 예산(연

간) 
9월 말 실적 차이 월별 내역 

④ 목적사업 수입 0 0 0  

⑤ 설립 전 조성자금 

이월 
7,330,000 2,100,000 △5,230,000 2월 창립 출자금 2,100,000 

(신설) 이사장 차용금 – 11,000,000 +11,000,000 
6월 5,500,000, 7월 5,500,000(내역서 '기

타수입') 

(신설) 이자수입 – 1,556 +1,556 6월 137, 9월 1,419 

합계 16,170,000 27,581,556 +11,411,556  

2. 지출 집행 현황 

(단위: 원) 

과목 
당초 예산(연

간) 
9월 말 실적 차이 월별 내역 

① 인건비 0 0 0  

② 목적사업비 6,000,000 0 △6,000,000 사업은 실시, 9월 말까지 비용 지출 없음 

③ 차입금 상환 5,000,000 11,002,000 +6,002,000 
9월 이사장 차용금 상환(내역서 '기타지

출') 

④ 예비비 5,170,000 – △5,170,000 홈페이지 구축비 재원으로 대체 

(신설) 설립 관련 비용

(홈페이지 구축 등) 
– 11,354,550 +11,354,550 5월 6,150, 6월 5,500,000, 7월 5,848,400 

합계 16,170,000 22,356,550 +6,186,550  

9월 말 잔액  5,225,006  수입 합계 − 지출 합계 

※ 당초 예산은 연간(2.9.~12.31.) 금액이고 실적은 9월 30일까지의 금액입니다. 실적은 함께 제출하는 「월별 수입·지출 내

역서」와 같습니다. 노란색 행은 예산에 없던 과목입니다. 

3. 주요 변동 사유 

가. 홈페이지 구축비(설립 관련 비용 11,354,550원) 

• 정관 제 65 조와 공익법인 지정 요건에 따라 기부금 모금액·활용실적을 공개하고 국세청 등 홈페이지와 

연결할 조합 홈페이지가 필요하여 구축했습니다. 설립인가 신청 당시에는 이 비용을 예측하지 못해 

예산에 반영하지 못했습니다. 

• 홈페이지 구축 계약금 5,500,000 원(6 월)과 중도금 5,500,000 원(7 월)을 지급했습니다. 총 계약금액은 

16,500,000 원(부가세 포함)이며, 잔금 5,500,000 원은 10 월에 지급할 예정입니다. 



• 나머지 354,550 원은 5 월 6,150 원과 7 월 348,400 원으로, 설립관련(통장개설 등), 교육 후 다과지출 

비용입니다. 

나. 이사장 차용금(차입 11,000,000원, 상환 11,002,000원) 

• 홈페이지 구축비를 마련하기 위해 이사장 한명관으로부터 6 월 5,500,000 원, 7 월 5,500,000 원을 

무이자로 빌렸습니다(월별 내역서상 '기타수입'). 

• 9 월에 차용금 11,000,000 원을 전액 상환했습니다(월별 내역서상 '기타지출' 11,002,000 원, 이 중 

2,000 원은 이체수수료 등. 

• 당초 예산의 '설립 전 차입금 5,000,000 원' 및 그 상환은 실제 차입이 이루어지지 않아 집행되지 

않았습니다. 

다. 특별후원금(기부금 14,000,000원) 

• 8 월에 조합원인 이사 김승석과 감사 김호석이 각각 5,000,000 원씩, 합계 10,000,000 원을 

특별후원금으로 기부했습니다. 9 월에는 이사장 한명관(1,000,000 원), 조합원 가입희망자  

신종성(2,000,000 원), 박천상(1,000,000 원) 등 3 인으로부터 4,000,000 원을 기부받았습니다. 

• 이 기부금은 공익법인 지정 요건을 갖추기 위한 홈페이지 구축비(이사장 차용금으로 먼저 지급한 

금액)의 상환 재원으로 사용했습니다. 

• 당초 예산에서는 공익법인 지정 전이라는 이유로 기부금을 반영하지 않았습니다. 받은 기부금은 정관 

제 65 조에 따라 별도로 관리하며, 기부금영수증은 공익법인 지정 후 관련 법령에 따라 발급합니다. 

라. 신규 조합원 모집 및 회비 

• 신규 조합원은 40 명 계획 중 9 월 말까지 6 명이 가입했습니다. 이에 따라 신규 출자금은 

300,000 원(예산 2,000,000 원), 회비는 180,000 원(예산 6,840,000 원)이 들어왔습니다. 

• 설립 전 조성자금은 창립 출자금 2,100,000 원이 2 월에 이월되었습니다.  

• 신규 조합원을 모집할 여건은 충분하였으나, 공익성에 대한 보증을 높인 다음에 신규 조합원을 모집하는 

것이 좋겠다는 생각에 모집활동을 뒤로 미루었고, 조합 인터넷 홈페이지가 완성된 다음에 연말까지 

계획된 조합원 모집을 마무리 지을 계획입니다.  

 마. 목적사업 

• 지역 법률상담은 중구청 상담실에서 비예산 사업으로 계획대로 운영하고 있습니다. 

• 지역 법률교육은 계획대로 분기별 1 회 실시했습니다.  

1 분기 교육(3.27. 교육은 중구청 주관으로 실시하고, 법률홈케어는 후원으로 진행, 강사료는 중구청에서 

부담하여 강사 비조합원인 위덕대 형사법 교수 정혜욱 개인에게 지급)  



2 분기 교육(7.24. 교육은 법률홈케어 주관으로, 생산자 조합원 이형택 변호사가 실시하였으나, 강사료는 

재원 부족으로 현재 미지급 상태임) 

3 분기 교육(10.2. 교육은  법률홈케어 주관으로, 비조합원인 위덕대 형사법 교수 정혜욱 교수가 

실시하였으나 재원 부족으로 현재 미지급 상태임) 

• 조합원 교육(11~12 월), 조합 간 협력, 조합 홍보는 4 분기에 집행할 예정입니다. 

4. 10~12 월 집행 계획 

• 9 월 말 잔액 5,225,006 원과 4 분기 회비·출자금 수입을 재원으로 집행합니다. 

• 주요 지출 예정: 홈페이지 잔금 5,500,000 원, 2~4 분기 지역 법률교육 1,500,000 원, 하반기 조합원 교육 

500,000 원, 조합 간 협력·홍보 500,000 원 

• 예상 수입보다 지출이 많으면 목적사업비를 우선 집행하고, 나머지 사업은 규모를 조정합니다. 

2026년  10월  10일 

 

법률홈케어 사회적협동조합   이사장   한명관   (서명 또는 인) 


